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par s demande@sparks-formation.com

Certifiante

Formation Management 3.0, avec certification Jurgen Appelo

Réf. SF34159

Avec notre formation certifiante de 2 jours, adoptez le Management 3.0 et transformez votre leadership pour un management
plus agile et adapté aux défis d’aujourd’hui !

2] 1700 € HT 0
Durée Inter / participant Sessions a venir

Objectifs pédagogiques

0 Comprendre les principes clés du Management 3.0 0 Renforcer la culture, les compétences et la structure
organisationnelle

O Adopter une posture de leadership adaptée aux systemes O Accompagner efficacement le changement dans un

complexes environnement agile

O Favoriser la motivation, I'engagement et 'autonomie des
équipes

Public visé & prérequis

Public viséManagers, Tous PrérequisEtre impliquée/concernée par le management
d’équipe intervenant dans des projets / organisations agiles

Programme détaillé

Management et leadership

Introduction aux modeles de management (1.0, 2.0, 3.0)
Changer son comportement avant d’attendre celui des autres
Management : une responsabilité collective

Comportement = personne + environnement

Les 6 vues de Management 3.0

Manager le systeme, pas les gens

Principes

Favoriser les interactions entre les personnes
Améliorer le systeme dans son ensemble
Satisfaire tous les « clients » internes et externes
Manager le systeme, pas les individus

Co-créer le travail et encourager le feedback

Pensée complexe

Comprendre la pensée complexe en management
Limites du réductionnisme

Systéemes adaptatifs complexes : définitions et exemples
Modeles de complexité et cadre VUCA

8 principes pour gérer la complexité

Appliquer ces principes sans chercher a tout contréler

Engagement et motivation

Lien entre engagement et motivation
Motivation intrinseque vs extrinseque
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Pourquoi mativer les individus ?

Les 10 moteurs du modéle CHAMPFROGS

Utiliser les Moving Motivators pour identifier les leviers personnels
Limites des programmes d’engagement génériques

Délégation et autonomisation

Origine du management et impact sur les comportements
Empowerment : autorité, capacité et controle distribué

Responsabilité vs redevabilité : éviter le piege du manager tout-puissant
Repenser les rapports hiérarchiques : leaders aussi empowerés

Les 7 niveaux de délégation et 'usage du Delegation Board & Poker

Valeurs et culture

Impact positif ou négatif de la culture
Réle des valeurs dans 'organisation
Définir des valeurs pour guider les comportements
Valeurs affichées vs valeurs vécues

Apprentissage et compétences

Compétences clés et niveaux requis pour une équipe
Définition de la compétence en contexte collaboratif
Les 5 piliers pour développer I'apprentissage en équipe

Culture organisationnelle

Lien entre création de valeur et design organisationnel

Hiérarchie vs réseau, spécialisation vs généralisation

Efficacité ou efficience ? Centralisation ou décentralisation ?

Exploitation vs exploration

Pratiques d’organisation : double lien, big room planning, open allocation...
Utiliser le Meddlers Game pour explorer sa structure

Conduite du changement

Ce qui rend une expérience de changement réussie
Résistance au changement : causes et leviers
Communiquer efficacement le “pourquoi” du changement
Organisations adaptatives vs transformationnelles
L’approche Management 3.0 du changement
Expérimenter pour réussir le changement
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Pourquoi choisir Sparks Formation ?
20 ans d'expertise IT, des formateurs experts et des sessions garanties contre I'annulation.

20 ans 1068+ 11 178 +67
d'expertise formations apprenants formés/an Net Promoter Score

Avis des participants

Note moyenne des participants de lafiliere Agilité, Scrum & Kanban : 4,9/5 — 23 avis

Diane P. — Vraiment trés bonne journée d'apprentissage avec Caroline. Elle a été trés efficace dans la prise en main des interlocuteurs et la
transmission du sujet. A bientét le plaisir...

Christophe T. — Trés bonne formation, trés bon formateur.

IlIs nous font confiance

Cette année notre filiere Agilité, Scrum & Kanban a accompagné plus de 90 entreprises dont :
L'OREAL SA AUBAY ABSYS CYBORG AKKODIS DIGITAL SAS ALEYSIA APSIDE TOP COEXYA COLLABORATION BETTERS THE WORLD CONSORT

FRANCE EXPERIS FRANCE +80 autres

Financement & certifications

Cette formation est éligible aux financements OPCO et FNE-Formation. Nos équipes vous accompagnent dans le montage de votre
dossier.

Qualiopi »

processus certifié ecovadis '
3 REPUBLIQUE FRANCAISE -

Réservez votre place dés maintenant

20 ans d'expertise - 1 000+ formations - NPS +67 - réponse sous 24h ouvrées

0 805 950 800

demande@sparks-formation.com
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