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0 805 950 800 · appel gratuit
demande@sparks-formation.com

Certifiante

Formation Agile Certified Practitioner, avec certification PMI-ACP®
Réf. SF33180

Devenez Agile Certified Practitioner grâce à notre formation de 4 jours !

4 j
Durée

3 000 € HT
Inter / participant

6 200 € HT
Intra (≤12 pers.)

0
Sessions à venir

Objectifs pédagogiques

✓ Se préparer à l'examen de certification PMI-ACP ✓ Manier le planning adaptatif

✓ Comprendre l'état d'esprit Agiles ✓ Savoir détecter les problèmes et les résoudre

✓ Connaître la Value-Driven Delivery ✓ Travailler en amélioration continue

✓ Gérer la performance des équipes

Public visé & prérequis

Public viséArchitectes, Business analysts, Chefs de projet,
Consultant BI / décisionnel, Développeurs, DSI, Ingénieurs
DevOps, Testeurs logiciels

PrérequisVérifier son éligibilité sur PMI.org,

Programme détaillé

Introduction à la formation PMI-ACP

Le Project Management Institute (PMI)
La certification PMI-ACP
Définitions et terminologie de la gestion de projet Agile
Le manifeste Agile, valeurs et principes fondamentaux
Panorama des méthodes Agiles : SCRUM, XP, KANBAN, LEAN, etc
Les 7 domaines couverts par la certification Agile Certified Practitioner

Principes et état d’esprit Agiles

Inculquer un état d’esprit Agile au sein des équipes
Outils, techniques, connaissances et compétences pour le développement agile
Améliorer la transparence et la confiance
Favoriser la créativité
Encourager la collaboration
Servant Leadership

Value-Driven Delivery

Définir et maximiser la valeur pour les parties prenantes
Outils et techniques de priorisation : ROI, NPV, IRR, MoSCoW…
Affiner les exigences et adapter les processus pour optimiser la livraison de valeur
Planifier et limiter la taille des incréments de façon à limiter les risques
Minimum Viable Product (MVP) et Minium Marketable Feature (MMF)
Augmenter la fréquence des revues avec les parties prenantes
Solliciter les feedbacks des utilisateurs et clients
Prioriser les tâches et maintenir la qualité du travail
Identifier les facteurs qui influencent la qualité et valeur des livrables
Développement incrémental
Equilibrer le développement de livrables et l’effort de réduction des risques
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Re-prioriser les exigences périodiquement

Engagement des parties prenantes

Identifier et comprendre les besoins des parties prenantes
Outils pour élaborer une roadmap/backlog
Assurer l’implication des parties prenantes (nouvelles et futures)
Communiquer efficacement avec les parties prenantes
Favoriser les décisions de groupe et la résolution des conflits
Gérer les attentes en établissant une vision partagée et un climat de confiance
Permettre la transparence au sein du projet

Performance des équipes

Constituer des équipes fonctionnelles cohérentes
Adapter son management, intelligence émotionnelle
Assurer l’autonomie, la productivité et la motivation des équipes
Favoriser la communication interne et avec les parties prenantes appropriées
Outils pour la collaboration agile
Aligner les objectifs du projet et des équipes
Encourager la mesure et le suivi des performances

Planning adaptatif

Planifier sur différents niveaux (stratégique, release, itération, au jour le jour)
Réduire l’incertitude en assurant la transparence des activités de planification
Assurer la compréhension collective des livrables attendus
Adapter le processus de planification
Refléter les changements des exigences, de l’agenda, du budget ou des priorités
Techniques d’élaboration progressive du planning
Ajuster la capacité
Créer et redéfinir les estimations de périmètre, échéancier et coût

Détection des problèmes et résolution

Encourager l’échange et les expérimentations pour faire apparaître les problèmes
Identifier les menaces pour les résoudre en temps voulu
Maintenir une liste de menaces visible, surveillée et priorisée
Favoriser les pratiques collaboratives : pair programming, intégration continue…
eXtreme Programming (XP), escaped defect et Lean SD

Amélioration continue (des produits, processus et personnes)

Ajuster et adapter les processus en intégrant les bonnes pratiques, une culture organisationnelle et les objectifs de livraison
Conduire des rétrospectives fréquentes pour améliorer l’efficacité de l’équipe
Créer un environnement d’apprentissage continu et de partage des connaissances
Eliminer les processus sans valeur ajoutée
Réduire le Work in Progress (WIP)

Préparation à l’examen de certification PMI-ACP

Modalités d’évaluation : 3 heures, QCM de 120 questions (dont 20 non-notées)
Examen blanc et correction commentée
Définir une stratégie de révision
Optimiser son temps de révision et sa concentration
Trucs et astuces pour réussir le jour J
Candidature et processus d’éligibilité
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Pourquoi choisir Sparks Formation ?
20 ans d'expertise IT, des formateurs experts et des sessions garanties contre l'annulation.

20 ans
d'expertise

1 068+
formations

11 178
apprenants formés/an

+67
Net Promoter Score

Avis des participants

Note moyenne des participants de la filière Agilité, Scrum & Kanban : 4,9/5 — 23 avis

Diane P. — Vraiment très bonne journée d'apprentissage avec Caroline. Elle a été trés efficace dans la prise en main des interlocuteurs et la
transmission du sujet. A bientôt le plaisir…

Christophe T. — Très bonne formation, très bon formateur.

Votre formateur

ECS A. — Formateur PRINCE2
ECS intervient sur des formations portant sur la gestion de projet et les certifications associées. Parmi les formations
qui lui sont confiées figurent notamment « PMP® du PMI (avec certification)…

Ils nous font confiance

Cette année notre filière Agilité, Scrum & Kanban a accompagné plus de 90 entreprises dont :

L'ORÉAL SA AUBAY ABSYS CYBORG AKKODIS DIGITAL SAS ALEYSIA APSIDE TOP COEXYA COLLABORATION BETTERS THE WORLD CONSORT

FRANCE EXPERIS FRANCE +80 autres

Financement & certifications

Cette formation est éligible aux financements OPCO et FNE-Formation. Nos équipes vous accompagnent dans le montage de votre
dossier.

 

Réservez votre place dès maintenant
20 ans d'expertise · 1 000+ formations · NPS +67 · réponse sous 24h ouvrées

0 805 950 800
demande@sparks-formation.com


