Sparks’

0 805 950 800 - appel gratuit
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Sessions garanties disponibles

Formation Management des risques projet

Réf. SF33417

Identifiez et réduisez les risques inhérents a vos projets grace a cette formation de 2 jours !

2j 1400 € HT
Durée Inter / participant

Objectifs pédagogiques
O Identifier et analyser les risques liés a un projet.

0 Evaluer et hiérarchiser les risques selon leur probabilité et leur
impact.

[ Définir et mettre en ceuvre un plan de management des risques
adapté au projet.

Public visé & prérequis

Public viséChefs de projet, Maitrise d'ceuvre (MOE), Maitrise
d'ouvrage (MOA), Managers, Risk managers

Programme détaillé

Management des risques projet de nos jours

Risques (Entreprise, Sécurité, Environnement et Projet)
Découvertes des pratiques du management du risque
Approches standard : normes, méthodes, approches d’entreprise
Vision PMI et SEI (CMMI)

Définition d’un risque

Aléas, imprévus et incertitudes

Risques :

— Défavorables ou menaces

— Favorables ou opportunités

Processus global du management du risque
Particularité des risques projet

Typologie des risques

Facteurs de risques

3700 €HT 13
Intra (<12 pers.) Sessions a venir

O Mettre en place des actions de prévention et de réduction des
risques.

O Suivre et ajuster le plan de gestion des risques tout au long du
cycle de vie du projet.

PrérequisConnaissances en gestion de projet

Organisationnels, politiques, comportementaux, managériaux, technologiques, environnementaux, financiers et sécurité

Principes du management de risques

Notions d’événements, causes et conséquences
Mesurer un risque

Sortes de risques (stratégiques, projets, produits, utilisation, maintenance)

Responsabilité et portée des risques
Répartition contractuelle

Implantation du management des risques selon les enjeux et le niveau de maturité du contexte

Structure et outils d’'information du projet
Affectation des roles et responsabilités de la gestion du risque
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Plan de management des risques projet
Partage des risques avec I'équipe
Diagnostic de I'existant (ADC, 6M, PARETO)

Gérer les risques

Analyser les risques (définition du projet, lancement du projet et conduite du projet)
Mise en place d'un processus de gestion du risque adapté au projet

Acteurs et leur réle (chef de projet, participant, utilisateur)

Principes (SEI) et codt

Détermination des risques

Méthodes d'analyse (par phase, fonctionnalité, cause, origine)

Check-lists de risques

Mettre en place un organigramme des risques pour I'organisation et la hiérarchisation des risques

Définition du périmetre

Information projet (revues, contrat, validation, conception, outillage, réunions d’avancement, brain-storming, reporting)
Analyser les contraintes, la documentation et les bases de données

Analyser les incertitudes des estimations, des plannings, des technologies, des processus et des ressources
Modélisation d'un risque (diagramme d’Ishikawa, arbre des causes et conséquences, les régles de modélisation)
L'analyse des hypothéses

Les méthodes a dire d’expert

Estimation des risques

Choix entre niveau de précision et colt d’estimation et enjeux

Les probabilités subjectives contre les fréquentielles

Estimation qualitative (probabilité, impacts)

Estimation quantitative (APJ, Delphi, Betting, Churchman/Ackoff..., Poincaré, diagramme a 45°, réseau de dépendances, lois de
probabilité)

Traiter les risques

Attitudes a adopter face aux risques (prévention, réduction, réaction, protection, vigilance, amélioration, transfert, partage, acceptaion...)
Présentation des scénarios de réduction écartement des risques

Elaborer une base de données « risques »

Retour d'expérience et apprentissage du management des risques

Provisions :

— Budgétaires (couverture des codts)

— Planning (couverture des délais)

Réduction des risques

Axes de réduction : suppression des causes, effets, partage, contrdle précoce, acquisition d'informations, planification contingentielle,
plan de secours.

Mettre en place des actions de réduction des risques

Travail de » rework » du projet

Calcul de la probabilité et des impacts résiduels

Evaluation de la rentabilité des actions de maitrise

Suivi et décision

Instruments de suivi : exemples de fiche de risques

Tableaux de bord de suivi, indicateurs d’efficacité, de risques

Reporting (anticipation)

Suivre aux jalons ou points-clés

Prise de décisions, ajuster le plan projet, enclencher un scénario de repli
Gérer les crises

Surveiller les risques

Détecter I'apparition des risques
Mettre en ceuvre les plans palliatifs et de secours
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Revue des risques projet

Prochaines sessions

DATE LIEU STATUT

27/10/2026 Paris Sur confirmation
27/10/2026 a distance Sur confirmation
27/10/2026 Lille Sur confirmation
27/10/2026 Nantes Sur confirmation
23/11/2026 Lyon Sur confirmation
23/11/2026 a distance Sur confirmation
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Pourquoi choisir Sparks Formation ?
20 ans d'expertise IT, des formateurs experts et des sessions garanties contre I'annulation.

20 ans 1068+ 11 178 +67
d'expertise formations apprenants formés/an Net Promoter Score
Avis des participants

4,9/5 — 31 avis

Jérémie B. — Formateur trés pédagogue, clair et a I'écoute. Formation enrichissante et directement applicable. Merci pour le partage de votre
expertise.

Carine G. — Je ne pensais sincérement pas apprendre autant en 2 jours ! Merci beaucoup

Votre formateur

Emmanuel M. — Formateur
Emmanuel intervient notamment sur le software craftsmanship et I'excellence du code, ainsi que sur I'agilité, Scrum et
Kanban. La conception de supports pédagogiques fait également partie de ses activités.

IlIs nous font confiance

Cette année notre filiere Gestion de Projet & Certifications a accompagné plus de 97 entreprises dont :

KEYRUS SNCF - E.SNCF SOLUTIONS COLLABORATION BETTERS THE WORLD SII ILE DE FRANCE SNEEP AFD TECHNOLOGIES ASTEK FRANCE
ERCOM KALIOP FRANCE LBC FRANCE +87 autres

Financement & certifications

Cette formation est éligible aux financements OPCO et FNE-Formation. Nos équipes vous accompagnent dans le montage de votre
dossier.

Quallopl» '

processus certifié ecovadis

= M REPUBLIQUE FRANGAISE

Réservez votre place dés maintenant

20 ans d'expertise - 1 000+ formations - NPS +67 - réponse sous 24h ouvrées

0 805 950 800

demande@sparks-formation.com
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