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par s demande@sparks-formation.com

Formation Piloter les délais d’un projet

Réf. SF33416

Réduisez les retards et optimisez le temps de vos projets grace a notre formation Piloter les délais d'un projet !

3j 2100 € HT 4950 € HT 0
Durée Inter / participant Intra (<12 pers.) Sessions a venir

Objectifs pédagogiques

0 Maitriser les délais et retards de vos projets O Maitriser le planning et suivre efficacement un projet
O Attribuer les taches et les ressources (J Découper son projet en sous-projets

O Gérer l'organisation, la planification et les risques

Public visé & prérequis

Public viséChefs de projet PrérequisAucun

Programme détaillé

Introduction a la planification

Enjeux et niveaux de planification
Définir une démarche projet
Positionner les travaux de planification et de suivi dans le processus projet

Définir les taches et ressources

Organigramme des taches et des ressources (humaines, logistiques...)
La fiche de tache
Traduire les ressources en codt

Organiser le déroulement du projet

Estimer les durées et les charges
Liens entre les durées et les charges

Techniques de planification

Pert

— Représentation des contraintes d’ordonnancement des taches

— Sortes de liens, avance et retard, les dates au plus t6t et au plus tard, marges libres et totales, chemin critique
— Optimisation d'un réseau Pert

Diagramme de Gantt

— Représentation des contraintes associées aux ressources

— Calendrier au plus t6t, au plus tard, amélioré, Nivellement

— Optimisation de l'utilisation des ressources (le lissage)

— Visualiser les résultats

Réduire les délais et prendre en compte les risques

Réduire :

— Par les durées et/ou les contraintes
— Par les ressources

Prise de risque :
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— Par I'anticipation

— Par le travail a délai sans marge

Rapport avec le responsable de taches (transparence, droit a I'erreur et devoir d’alerte)
La sécurisation

Controler les risques et préserver les réserves délais

Piloter le planning

Interprétation de I'avancement physique :

— Méthodes de calcul

— Lien avec le reste a faire

— Tableaux de pilotage de projet

Franchir les étapes

Ré estimation de la date de fin de tache

— Calcul de la valeur acquise (CBTE) et des écarts co(t et délais

Suivi du projet

Le tableau de bord :

— Comptes rendus d’activité et d’avancement

— Indicateurs (avancement, coefficient d’utilisation, vitesse et performance)
— Avancement des lots

— Evolution des charges restantes

Analyser et traiter les aléas

Suivi individuel et suivi projet

Multi projets

Justifier un découpage en sous-projets
Découpages normalisés : PBS, WBS, OBS
Contraintes de planification interprojets
Ressources partagées
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Pourquoi choisir Sparks Formation ?
20 ans d'expertise IT, des formateurs experts et des sessions garanties contre I'annulation.

20 ans 1068+ 11 178 +67
d'expertise formations apprenants formés/an Net Promoter Score
Avis des participants

Note moyenne des participants de la filiere Gestion de Projet & Certifications : 4,9/5 — 46 avis

Jérémie B. — Formateur trés pédagogue, clair et a I'écoute. Formation enrichissante et directement applicable. Merci pour le partage de votre
expertise.

Carine G. — Je ne pensais sincérement pas apprendre autant en 2 jours ! Merci beaucoup

Votre formateur

Arnaud C. — Formateur Gestion de Projet & Certifications
Arnaud intervient sur des formations portant sur la gestion de projet et les certifications associées. Parmi les
formations qui lui sont confiées figurent notamment « PMO » et « MS...

IlIs nous font confiance

Cette année notre filiere Gestion de Projet & Certifications a accompagné plus de 134 entreprises dont :

KEYRUS ARTELIA SNCF - E.SNCF SOLUTIONS COLLABORATION BETTERS THE WORLD REEL SAS SII ILE DE FRANCE SNEEP AFD
TECHNOLOGIES ARTELIA INDUSTRIE ASTEK FRANCE +124 autres

Financement & certifications

Cette formation est éligible aux financements OPCO et FNE-Formation. Nos équipes vous accompagnent dans le montage de votre
dossier.

Quallopl» '

processus certifié ecovadis

= M REPUBLIQUE FRANGAISE

Réservez votre place dés maintenant

20 ans d'expertise - 1 000+ formations - NPS +67 - réponse sous 24h ouvrées

0 805 950 800

demande@sparks-formation.com
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