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Formation Agile Business Analyst - Approfon-
dissement

Cette formation est congue pour les professionnels souhaitant élever leur expertise en Busi-
ness Analyse a un niveau supérieur dans un environnement agile. Animée par des consultants
seniors certifiés, cette formation de trois jours plonge profondément dans les nuances des
démarches préliminaires au projet, la formalisation des besoins métiers, la collaboration avec
le Product Management, et 'organisation des tests en agile. Les participants exploreront des
outils et des techniques avancés, tels que le Lean Canvas, le Design Thinking, et les principes
de BDD et TDD. Chaque phase du cycle produit est abordée en détail, de I'étude d'opportunité
a la réalisation et au test du produit. Idéale pour les Business Analysts, Analystes Métier,
Chefs de projet, et autres professionnels clés, cette formation offre une combinaison riche de
théorie et de pratique, garantissant une maitrise approfondie des meilleures pratiques en Bu-
siness Analyse agile.

Durée
3 jours

Objectifs pédagogiques

o Connaitre les démarches préliminaires au projet dans un contexte agile

» Savoir comment formaliser le besoin métier et sa déclinaison en agile

» Savoir comment travailler avec le Product Management et formaliser le besoin dans le
Backlog Produit

» Savoir comment organiser et piloter les tests en agile

Public Prérequis
Business Analyst, Analyste d'Affaires, Ana- Avoir suivi la formation Agile Business
lyste Métier, Analyste d'Entreprise, Assis- Analyst - Sensibilisation ou disposer de
tant a Maitrise d'Ouvrage (MOA/AMOA), connaissances équivalentes. Une expé-
Chef de projet, Responsable Produit rience professionnelle significative dans un

contexte de gestion de projet agile est éga-
lement conseillée.
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Programme de formation

Connaitre les démarches Portfolio
Management et Product Manage-
ment

Présentation des phases et des différentes
boucles ditérations d'un cycle produit

Les différents niveaux de backlog

Phase d'étude d'opportunité

Saisir 'opportunité : proposer un Lean Can-
vas/Business Model Canvas

Proposer une macro-vision (principales initia-
tives, macro-budget, macro-planning)
Vendre lidée avec un pitch

Phase de préparation du cadrage
Préciser le périmétre du projet

Organiser le cadrage : parties prenantes (identi-
fication, analyse), alayse des thémes et équipes
Présenter aux intervenants les fondamentaux
du cadrage agile

Définir la notion de valeur pour les parties pre-
nantes

Décider de l'organisation du projet (ex: Design
Thinking, les principes de vision et de budget
agile

Initiatives et concepts MVP

Phase de cadrage de la solution
Comprendre les principes de cadrage (ex: De-
sign Thinking)

Etude de l'existant : contexte, cas d'usage, par-
cours métier

Identifier les objectifs métier et indicateurs clés
(OKR)

Etude de l'existant en agile

Techniques de recueil des informations : en-
quéte, sondage, entretien, et observations en
agile

Analyse des besoins

Générer des idées et les valider par prototypage
Formalisation générale :

Périmeétre fonctionnel (par ex par story map-
ping)

Modélisation des parcours avec des macro-his-
toires

Planification des macro-histoires avec I'analyse
de la valeur : notion de feuille de route du pro-
duit (roadmap)

Phase de définition et de planifi-
cation de la solution pour une re-
lease

Formalisation globale de la solution : dia-
gramme de contexte, chaine de valeur, archi-
tecture métier

Identification des histoires et modélisation des
sous-parcours

Planification d'une release et gestion des
risques

Documentation agile : Rédaction des Epics et
Features, pérennité de la solution / gestion des
exigences

Phase de définition et planifica-
tion de la réalisation pour une ité-
ration agile

Stratégies d'affinage pour aboutir aux User Sto-
ries

Types de tickets agiles (taches de réalisation,
bugs, ...)

Rédaction des User Stories et attributs
Critéres INVEST, 3C

Reégles métiers et de gestion

Critéres d'acceptation et Gherkin

Notion de DoR

Planification d'un sprint

Phase de réalisation et de test du
produit

Suivi de la réalisation du produit

Tester la solution

Tester en agile : quand passer les tests ? Les 4
quadrants

Concepts agiles : notions de BDD (Behavior
Driven Development) et de TDD (Test Driven
Development)

Notion de DoD

Identifier et organiser lautomatisation des
Tests de Non Régression (TNR)

Organisation des tests métiers

Documenter les tests et les résultats de tests
Notions sur la gestion des bugs et la dette tech-
nique

96 Boulevard Vivier Merle
F-69423 LYON Cedex 03
www.sparks-formation.com

+33(0)4 78 22 10 38
demande@sparks-formation.com

Sparks. You Know IT

France | Suisse | Belgique | Luxembourg

Sparks - Société par Actions Simplifiée au capital de 50 000 euros | Siret 48528157000039 | APE 8559A | N° de déclaration d'activité 82 69 09848 69 @



Sparks.

Moyens et méthodes pédagogiques

» Laformation alterne entre présentations des concepts théoriques et mises en applica-
tion a travers d'ateliers et exercices pratiques (hors formation de type séminaire).

o Les participants bénéficient des retours d'expérience terrains du formateur ou de la
formatrice

e Un support de cours numérique est fourni aux stagiaires

Modalités d’'évaluation

» Enamont de la session de formation, un questionnaire d'auto-positionnement est re-
mis aux participants, afin qu'ils situent leurs connaissances et compétences déja ac-
quises par rapport au theme de la formation.

« En cours de formation, |'évaluation se fait sous forme d'ateliers, exercices et travaux
pratiques de validation, de retour d'observation et/ou de partage d'expérience.

» Enfin de session, le formateur évalue les compétences et connaissances acquises
par les apprenants grace a un questionnaire reprenant les mémes éléments que
l'auto-positionnement, permettant ainsi une analyse détaillée de leur progression.
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