Sparks'

Formation PMP® du PMI (avec certification)

Notre formation PMP® vous donnera toutes les clés pour réussir la certification PMP®, admi-
nistrée par le Project Management Institute (PMI). Vous apprendrez la terminologie, les con-
cepts et techniques spécifiques du Guide PMBOK®), et serez en mesure de les appliquer con-
formément aux bonnes pratiques de la méthodologie PMI. A l'issue de notre formation, vous
maitriserez ainsi 'ensemble des méthodes et outils nécessaires a la conduite de projets d'en-
treprise, et pourrez passer 'examen de certification PMP® en toute sérénité ! Le passage de
I'examen est inclus dans la formation.

Durée
5jours

Objectifs pédagogiques

+ Appréhender le standard pour le Management de Projet et le PMBOK® V7 du PMI
+ Découvrir les domaines de Performance et leurs activités clés (Agile, Standard, Hybrid)
+ Se préparer efficacement a l'examen de certification PMP®

Public Prérequis
DS, chefs de projet, managers... Expérience en management de projets. Vé-
rifier son éligibilité sur PMl.org
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Programme de formation

Introduction a la formation PMP
Présentation du PMI et du site PMl.org
Présentation de 'examen et du processus de
certification

Standard pour le Management du
Projet et PMBOK® V7 du PMI
Projet, programme, et organisation

Les 12 principes du Management de Projet

8 Domaines de performance

Le Manifeste et les principes Agiles

Triangle PMI

Objectifs, Valeur et bénéfices

Le management de projet et alignement straté-
gique

Orientation Valeur — bénéfices business

Cycle de vie produit

Facteurs d'influence et impact sur la culture de
l'organisation

Initiation du projet

Gouvernance

Analyse des parties prenantes

Engagement des parties prenantes
Formation de I'équipe — charte de I'équipe
La charte du projet et alignement des parties
prenantes

Approches prédictive, adaptative et hybride

Planification du projet

La planification et les différentes approches
standard, adaptative ou hybride

Gestion du contenu standard : Analyse des be-
soins, WBS...

Gestion du contenu adaptative : Backlogs et
priorisation...

Gestion de la conformité (interne, externe)
Gestion du calendrier : taches, estimations et
dépendances

Les itérations : Release et itération
L'organisation des ressources

Gestion des achats

Le management des risques

Gestion de la qualité, Definition de Done

Le budget du projet

Les références du projet pour le suivi (PMP vs
Structure adaptative)

Exécution du projet

Livrables vs incréments

Développer son style de leadership

Analyser les enjeux individuels et la dynamique
collective

Autonomie : Responsabiliser et déléguer

La motivation des équipes et des individus

La cohésion d'équipe

Développement de I'équipe : Former, coacher,
mentorer

Les leviers d'une communication efficace avec
l'ensemble des parties prenantes
Accompagnement du changement

Anticiper et mettre en ceuvre une stratégie de
résolution de conflits

Suivi et maintien de la perfor-
mance du projet

L'amélioration continue — retrospective
Feedback individuel et collectif

Contrdle qualité et Assurance qualité et confor-
mité

Métriques de performance prédictive : KPI stan-
dards, Méthode de la Valeur Acquise, ré-
serves...

Métriques de performance adaptative : Analyse
de flux, vélocité, Burn down charts, Valeur...
Ressources et contrats

Blocages et problemes

Gestion des changements

Cléture du projet/ de la phase
Activités de transition

Les étapes de la cléture du projet

Retour la Valeur et les bénéfices
Knowledge management

Préparation a I'’examen de certifi-
cation PMP

Code de déontologie et de conduite profession-
nelle PMI

S'inscrire a 'examen, dossier d'éligibilité

Trucs et astuces pour réussir le jour J

Identifier ses points forts et ses faiblesses
Optimiser son temps de révision

Modalités d'examen : QCM de 200 questions,
4h de temps
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Moyens et méthodes pédagogiques

+ Laformation alterne entre présentations des concepts théoriques et mises en applica-
tion a travers d'ateliers et exercices pratiques (hors formation de type séminaire).

+ Les participants bénéficient des retours d'expérience terrains du formateur ou de la
formatrice

+ Un support de cours numérique est fourni aux stagiaires

Modalités d’'évaluation

+ Enamont de la session de formation, un questionnaire d'auto-positionnement est re-
mis aux participants, afin qu'ils situent leurs connaissances et compétences déja ac-
quises par rapport au theme de la formation.

4+ En cours de formation, |'évaluation se fait sous forme d'ateliers, exercices et travaux
pratiques de validation, de retour d'observation et/ou de partage d'expérience, en cohé-
rence avec les objectifs pédagogiques visés.

+ Enfin de session, le formateur évalue les compétences et connaissances acquises
par les apprenants grace a un questionnaire reprenant les mémes éléments que
l'auto-positionnement, permettant ainsi une analyse détaillée de leur progression.
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